
ข้ันตอนที่ ๓ การประเมนิความเสี่ยง 

 การประเมินความเสี่ยงประกอบด้วยความข้ันตอน คือ 

 ๓.๑ กำหนดหลักเกณฑท์ีส่ำหรับใชใ้นการประเมินความรุนแรงของความเสี่ยง โดยประเมินจาก ๒ปัจจัย คือ 

 -โอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง หมายถึง โอกาสในการเกิดความเสียหายจากปัจจัยเสี่ยงนั้นมีมากน้อยเพียงใด และประเมินออมาได้ในลักษณะใดได้บ้าง 

 -ผลกระทบของความเสี่ยง  หมายถึงความรนุแรงของความเสียหายที่อาจจะเกิดข้ึน พจิารณาจากการนำปัจจัยมาวิเคราะห์ว่าหากเกิดข้ึนแล้วมีผลกระทบมากน้อยแค่
ไหน และผลประเมนิออกมาได้ในลักษณะใดได้บ้าง 

 

  
 

ประเด็นความเสี่ยงต่าง ๆ 

โอกาสที่จะเกิดการทจุริต 

         (L) 
ระดบัความเสี่ยงของการเกิดทจุริต 

                    (C) 
ระดบัความรุนแรง 
    LxC 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5           
 
 

1.การปฏิบติัตาม กฎระเบียบและข้อบงัคบัต่าง ๆ   
✓ 

     
✓ 

          4 

 
 

2. การอนมุติัการขอใบอนญุาตหรือค าร้องต่าง ๆ 
  ✓   

    ✓            1 

 
 

3.การน าส่งและจดัเก็บรายได้ของเทศบาล    ✓    ✓          12 

 
 

4. กระบวนการจดัซือ้จดัจ้าง    ✓     ✓         16 

 
 

5.การก าหนดคณุลกัษณะ การจดัท าร่างขอบเขตงาน   ✓     ✓           9 

 
 

6. กระบวนการจดัท าราคากลางงานก่อสร้างหรืองานท่ีมใิช่งานก่อสร้าง   ✓     ✓            9 

 
 

7.การตรวจรับพสัด ุการตรวจรับงานจ้าง การตรวจรับงานก่อสร้าง  ✓      ✓            6 

 
 

8. การจดัท าโครงการต่าง ๆ เพ่ือบรรจุเข้าแผนพฒันาหรือเทศบญัญัติ   ✓    ✓             6 

 
 

9.การบริหารทรัพยากรบุคคล การประเมินผลปฏิบติังานของพนกังานเทศบาล 

การเลื่อนขัน้ การขึน้เงินเดือน 

 ✓      ✓            6 

 
 

10. การรับสินบน หรือ ผลประโยชน์อื่นใดของพนกังานเทศบาล  ✓      ✓             6 



๓.๒ จัดทำแผนภูมิความเสี่ยง เพื่อช่วยใหส้ามารถตัดสินใจในการวางแผนบริหารความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
โดยรวมคะแนนระหว่างโอกาสที่จะเกิดกับความเสียหาย และผลกระทบ เพื่อให้ผู้บริหารและคนในเทศบาล ได้เห็น
ภาพรวมของความเสี่ยงมีการกระจายตัวอย่างไร และเมื่อรวมทุกปัจจัยเสี่ยงปัจจัยใดควรได้รับการจัดลำดับ
ก่อนหลัง เพื่อจัดลำดับความสำคัญ โดยความเสี่ยงที่จะต้องนำมาดำเนินการจัดการความเสี่ยง คือความเสี่ยงที่มี
ระดับความเสี่ยงสูง 

                                  ระดับความเสี่ยง = โอกาสทีจ่ะเกิด × ผลกระทบ 

 

ตารางแสดงค่าความเสี่ยง (ERM2) 

 

โอกาสที่จะเกิดการทจุริต 

 

       ระดบัความเสี่ยงของการเกิดทจุริต 

1 2 3 4 5 

                5      

                4   1 1  

                3      1 2   

                2  1 3   

                1 1     

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางสรุปการยอมรับความเสี่ยงของการทจุริต 

 

โอกาสที่จะเกิดการทจุริต 

 

       ระดบัความเสี่ยงของการเกิดทจุริต 

  1-5   
 

6-10 11-15 15-20 21-25 

1.การปฏิบติัตาม กฎระเบียบและข้อบงัคบัต่าง ๆ       4     

2. การอนมุติัการขอใบอนญุาตหรือค าร้องต่าง ๆ      1     

3.การน าส่งและจดัเก็บรายได้ของเทศบาล              12   

4. กระบวนการจดัซือ้จดัจ้าง       16  

5.การก าหนดคณุลกัษณะ การจดัท าร่างขอบเขตงาน        9    

6. กระบวนการจดัท าราคากลางงานก่อสร้างหรืองานท่ี
มิใช่งานก่อสร้าง 

       9    

7.การตรวจรับพสัด ุการตรวจรับงานจ้าง การตรวจรับ
งานก่อสร้าง 

       6    

8. การจดัท าโครงการต่าง ๆ เพ่ือบรรจุเข้าแผนพฒันา
หรือเทศบญัญัติ 

        6    

9.การบริหารทรัพยากรบุคคล การประเมินผลปฏิบติังาน
ของพนกังานเทศบาล การเลื่อนขัน้ การขึน้เงินเดือน 

        6    

10. การรับสินบน หรือ ผลประโยชน์อื่นใด        6    

 

ระดับความเสี่ยงต่างๆ 

๑. สีเขียว สีเขียวอ่อน ระดับความเสี่ยงต่ำ หมายถึงระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องมี
การจัดการเพิ่มเติม 

๒. สีเหลือง ระดับความเสี่ยงปานกลาง หมายถึง ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อป้องกันไมใ่ห้
ความเสี่ยงย้ายไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ 

๓. สีส้ม ระดับความเสี่ยงสูง หมายถึง ระดับที่ยอมรับไม่ได้ โดยต้องจัดการความเสียงเพื่อไม่ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ต่อไป 

๔. สีแดง ระดับความเสี่ยงสงูมาก หมายถึง ระดับที่ไมส่ามารถยอมรับได้และจำเปน็ต้องเร่งจัดการแก้ไขทนัท ี
 

 

 



 

 


